
นางสาวนันทนา  เพ็งค า
ผู้อ านวยการส่วนวิเคราะห์นโยบาย 

กองแผนงาน

ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)
แนวทางและผลการด าเนินงาน RID No.1 และ ระบบ KPI Online

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพเครือข่าย
ด้านการพัฒนาระบบบริหารกรมชลประทาน

วันอังคารที่  18 กุมภาพันธ์  2563



ประเด็นการน าเสนอ

ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์กรม และยุทธศาสตร์ชาติ

ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)

ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 5 ประเด็น

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน
4.1 แนวทาง RID No.1 จ านวน 7 แนวทาง
4.2 ตัวชี้วัดตามภารกิจและยุทธศาสตร์กรมชลประทาน ระดับส านัก กอง
4.2 ระบบ KPI Online กรมชลประทาน
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วิสัยทัศน์กรมชลประทาน

2560-2564 และ 2560-2579

องค์กรอัจฉริยะ 
ที่มุ่งสร้างความมั่นคงด้านน้ า 

(Water Security) 
เพื่อเพิ่มคุณค่าการบริการภายในปี 2579 

2556-2559

น้ าสมบูรณ์ 
สนับสนุนการผลิต 

เสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
เศรษฐกิจมั่นคง

2549

องค์กรน าด้านการพัฒนาแหล่งน้ า
และบริหารจัดการน้ าอย่างบูรณาการ

ให้มีพื้นที่ชลประทานอยู่ในล าดับ 
1 ใน 10 ของโลก

น้ าสมบูรณ์ 
สนับสนุนการผลิต 
เกษตรกรมั่งค่ัง 
เศรษฐกิจมั่นคง

2550-2555

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2565

ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน

เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559

สังคมอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข 

ด้วยความเสมอภาค 
เป็นธรรม และมี
ภูมิคุ้มกันต่อการ

เปลี่ยนแปลง

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 10 พ.ศ. 2550-2554

สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน 
คนไทยมีคุณธรรมน าความ

รอบรู้ รู้เท่าทันโลก 
ครอบครัวอบอุน่ ชุมชน
เข้มแข็ง สังคมสันติสุข 
เศรษฐกิจมีคุณภาพ 

เสถียรภาพ และเป็นธรรม 
สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพและ
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน

สังคมท่ีเข้มแข็งและ
มีดุลยภาพ
-สังคมคุณภาพ
-สังคมแห่งภูมิ

ปัญญาและการ
เรียนรู้
-สังคมสมานฉันท์

และเอื้ออาทรต่อกัน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 9 พ.ศ. 2545-2549

1. ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)



วิสัยทัศน์

องค์กรอัจฉริยะ ที่มุ่งสร้างความมั่นคงด้านน้ า (Water Security) 
เพ่ือเพิ่มคุณค่าการบริการ ภายในปี  2579

ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 





พนัธกจิ

พัฒนาแหลง่น ้าและเพิม่พืน้ทีช่ลประทานตามศกัยภาพของลุม่น ้าใหเ้กดิ

ความสมดลุ
1.

บรหิารจัดการน ้าอยา่งบรูณาการใหเ้พยีงพอ ทั่วถงึ และเป็นธรรม2.

ด าเนนิการป้องกนัและบรรเทาภยัอนัเกดิจากน ้าตามภารกจิอยา่งเหมาะสม3.

เสรมิสรา้งการมสีว่นรว่มในกระบวนการพัฒนาแหลง่น ้า และการบรหิารจัดการน ้า4.

ยทุธศาสตรก์รมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)



ประเด็นยทุธศาสตร์

การพัฒนาแหลง่น ้าและเพิม่พืน้ทีช่ลประทานตามศกัยภาพลกัษณะลุม่น ้า 

(Basin–based Approach)
1.

การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการน ้าอยา่งบรูณาการ ตามวตัถปุระสงค์

การใชน้ ้า

2.

การป้องกนัความเสยีหายและสนับสนุนการบรรเทาภยัอนัเกดิจากน ้า3.

การสรา้งเครอืขา่ย และการมสีว่นรว่ม  (Networking and Participation) ของ

ทกุภาคสว่นในการบรหิารจัดการน ้าชลประทานในระดบัพืน้ที่4.

การปรับเปลีย่นสูอ่งคก์รอจัฉรยิะ (Turnaround to Intelligent Organization)5.

ยทุธศาสตรก์รมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)



ประเด็นยุทธศาสตร์ 4

การสร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วม (Networking and Participation) ของทุกภาคส่วนในการ
บริหารจัดการน้ าชลประทานในระดับพื้นที่

ความแตกต่างของแผนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน พ.ศ. 2556 – 2559 กับ
ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1
การพัฒนาแหล่งน้ าและเพิ่ม

พื้นท่ีชลประทานตาม
ศักยภาพลักษณะลุ่มน้ า (Bas

in-based Approach)

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2
การเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการน้ าอย่างบูรณา
การ ตามวัตถุประสงค์การใช้

น้ า

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3
การป้องกันความเสียหาย

และสนับสนุนการบรรเทาภัย
อันเกิดจากน้ า

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5
การปรับเปลี่ยนสู่องค์กรอัจฉริยะ 

(Turnaround to Intelligent Organization)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 1
การพัฒนาแหล่งน้ า

และเพ่ิมพื้นที่
ชลประทาน

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2
การบริหารจัดการน้ า

อย่างบูรณาการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3
การป้องกันและการ

บรรเทาภัยอันเกิดจาก
น้ าตามภารกิจ

แผนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน พ.ศ. 2556 – 2559 ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579
วิสัยทัศน์  “กรมชลประทานเป็นองค์กรน าด้านการพัฒนาแหล่งน้ า
และบริหารจัดการน้ าอย่างบูรณาการให้มีพื้นทีช่ลประทานอยู่ใน

ล าดับ 1 ใน 10 ของโลก”

วิสัยทัศน์  “องค์กรอัจฉริยะ ที่มุ่งสร้างความมั่นคงด้านน้ า 
(Water Security) เพ่ือเพ่ิมคุณค่าการบริการ ภายในปี  2579”



Road Map การพัฒนากรมชลประทานสู่องค์กรอัจฉริยะ ที่มุ่งสร้างความม่ันคงด้านน ้า 
เพื่อเพิ่มคุณค่าการบริการภายในปี พ.ศ. 2579

กองแผนงาน



การขับเคลื่อนยุทธศาสตรก์รมชลประทาน ผ่านรองอธิบดี

FP 21

1317

19 19FP

FPFP

FP

FP = Flagship Projects



โครงการส าคัญ ( Flagship Project ) จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 20 ปี

สพญ.

สบก. สชป. 1 – 17 สบอ. 
และ กผง.

สบก. สชป. 1 – 17 กสช.

กผง. และ กพร.

ส่วนวิเคราะห์นโยบาย กองแผนงาน



2. ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์กรม และยุทธศาสตร์ชาติ

มติ ครม. เมื่อ 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจ าแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ ตามที่สภาพัฒน์ฯ เสนอ



แผนระดับ 1

แผนระดับ 2



แผนระดับ 3

แผนที่สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนระดับ 1 แผนระดับ 2 และแผนระดับ 3 ให้บรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
พื้นที่ชลประทานเพิ่มขึ้นไม่ต่ ากว่าปีละ 350,000 ไร่
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- เพิ่มปริมาณน้ าเก็บกัก จ านวน 1,183.30 ล้าน ลบ.ม. เฉลี่ย 394.43 ล้าน ลบ.ม. ต่อปี ต่ ากว่าเป้าหมายตามค่าเฉลี่ยยุทธศาสตร์กรม 
20 ปี (13,243 ล้าน ลบ.ม. หรือเฉลี่ย 662.15 ล้าน ลบ.ม. ต่อปี) จ านวน 267.72 ล้าน ลบ.ม. ทั้งนี้ ปริมาณน้ าเก็บกักที่เพิ่มขึ้นมา
จากงบ พ.ร.บ. 576.27 ล้าน ลบ.ม. งบอื่นๆ (งบกลาง งบเงินกู)้ 607.03 ล้าน ลบ.ม. 
- เพิ่มพื้นที่ชลประทาน จ านวน 1,806,391 ไร่ เฉลี่ย 602,130 ไร่ต่อปี บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 12 
(350,000 ไร่ต่อป)ี แต่ไม่บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์กรม 20 ปี (17.95 ล้านไร่ หรือเฉลี่ย 897,262 ไร่ต่อป)ี โดยต่ ากว่าเป้าหมาย 
295,132 ไร่ ทั้งนี้ พ้ืนที่ชลประทานที่เพ่ิมขึ้นมาจาก งบ พ.ร.บ. 830,554 ไร่ เงินกู้ 822,303 ไร่ งบกลาง กปร. 153,534 ไร่

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาแหล่งน้ าและเพิ่มพื้นที่ชลประทานตามศักยภาพลักษณะลุ่มน้ า รธส. ก ากับดูแล

ความส าเร็จในการด าเนินงาน ปี 2560 - 2562

ส่วนวิเคราะห์นโยบาย กองแผนงาน

3. ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 5 ประเด็น



ส่วนวิเคราะห์นโยบาย กองแผนงาน
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- การบริหารจัดการน้ าโดยให้ทุกภาคส่วนได้รับน้ าที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ตามปริมาณน้ าต้นทุนที่มีในแต่ละปี (อุปโภค บริโภค 
เกษตร อุตสาหกรรม และรักษาระบบนิเวศ) บรรลุเป้าหมาย เฉลี่ย 3 ปี อยู่ที่ร้อยละ 107.99
- การเพิ่มพื้นท่ีจัดรูปที่ดินและระบบน้ าเพื่อการเกษตร บรรลุเป้าหมาย โดยผลการด าเนินงานเฉลี่ยร้อยละ 99.68 หรือ 0.3037 ล้านไร่
- ความถี่ของการใช้พื้นที่ชลประทานเพ่ือเพาะปลูก (Cropping Intensity) เป้าหมายร้อยละ 135 ผลงานเฉลี่ยร้อยละ 114.52 (เป้าหมายร้อยละ 135)
- พื้นทีบ่ริหารจัดการน้ าในเขตชลประทานได้รับน้ าตามปริมาณน้ าต้นทุนที่มีในแต่ละปี ผลงานเฉลี่ยร้อยละ 96.94 (เป้าหมายร้อยละ 111.22)

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ าอย่างบูรณาการ ตามวัตถุประสงค์การใช้น้ า
รธบ. ก ากับดูแล

ความส าเร็จในการด าเนินงาน ปี 2560 - 2562

ส่วนวิเคราะห์นโยบาย กองแผนงาน

3. ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 5 ประเด็น
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- พื้นที่ในเขตชลประทานที่ได้รับการป้องกัน ร้อยละ 87.14 บรรลุเป้าหมาย
- พื้นที่ความเสียหายของพืชเศรษฐกิจ (ข้าว) ในเขตชลประทานจากอุทกภัย
และภัยแล้งลดลง เฉลี่ยร้อยละ 0.301 ไม่บรรลุเป้าหมาย (ไม่เกินร้อยละ 
0.045) แต่ความเสียหายลดลงอย่างต่อเนื่องเม่ือพิจารณารายปี

ความส าเร็จในการด าเนินงาน ปี 2560 - 2562

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การป้องกันความเสียหายและสนับสนุน
การบรรเทาภัยอันเกิดจากน้ า รธบ. ก ากับดูแล

04

- เพิ่มจ านวนกลุ่มผู้ใช้น้ าพื้นฐาน 2,201 กลุ่ม จากเป้าหมาย 2,837 กลุ่ม (ร้อยละ 
77.58) ไม่บรรลุเป้าหมาย
- การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับ NGO ปัจจุบันกรมยังไม่มีการวางระบบแนว
ทางการด าเนินงานสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน
- การด าเนินการแบบมีส่วนร่วม โครงการพัฒนาแหล่งน้ า จ านวน 447 โครงการ จาก
แผน 665 โครงการ (ร้อยละ 67.22) และโครงการบริหารจัดการน้ า จ านวน 114
โครงการ จากแผน 168 โครงการ (ร้อยละ 67.86) ไม่บรรลุเป้าหมาย
- มีโครงการที่ได้จัดท าแผนและงบประมาณสนับสนุนโครงการในแผนพัฒนาจังหวัด/
กลุ่มจังหวัด 216 โครงการ และโครงการที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากจังหวัด 
กลุ่มจังหวัด 300 โครงการ

ความส าเร็จในการด าเนินงาน ปี 2560 - 2562

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนในการบริหารจัดการน้ าชลประทานในระดับพื้นที่
รธร. ก ากับดูแล

05

- พัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ด้านอุตุ-อุทกวิทยา-การบริหาร
จัดการน้ า ส าหรับติดตาม เฝ้าระวัง เตือนภัยอันเกิดจากน้ า โดยเชื่อมโยงข้อมูล
หน่วยงานภายในและหน่วยงานอ่ืนๆ เพื่อวิเคราะห์วางแผนบริหารจัดการน้ า 
ประกอบด้วย ข้อมูลปริมาณน้ าต้นทุน ปริมาณความต้องการน้ า และการบริหาร
จัดการน้ า พร้อมรายงานสถานการณ์น้ าได้แบบ Real Time 
- พัฒนาระบบโทรมาตรเพื่อการพยากรณ์น้ าและเตือนภัย ครอบคลุมทุกลุ่มน้ า 
และระบบโทรมาตรงานชลประทานอ่างเก็บน้ าขนาดใหญ่ 25 แห่ง ขนาดกลาง 
412 แห่ง เพื่อบริหารจัดการน้ าตามศักยภาพของอ่าง
- พัฒนาระบบ E-learning/E-Training ผ่าน Software ส าหรับบุคลากรใช้
วางแผนอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานสู่การเป็น Knowledge 
Worker 
- น าผลการวิจัยไปพัฒนาประสิทธิภาพการพัฒนาแหล่งน้ า การบริหารจัดการน้ า 
จ านวน 56 เรื่อง (ร้อยละ 100) และได้น านวัตกรรมตามภารกิจหลักและสนับสนุน
ไปขยายผล จ านวน 11 เรื่อง (ร้อยละ 100)

ความส าเร็จในการด าเนินงาน ปี 2560 - 2562

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การปรับเปลี่ยนสู่องค์กรอัจฉริยะ
รธว. ก ากับดูแล

ส่วนวิเคราะห์นโยบาย กองแผนงาน

3. ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 5 ประเด็น



สรุป AAR แผนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน เมื่อวันที่ 1-2 สิงหาคม พ.ศ. 2562
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน

รายงานวิเคราะห์ความส าเร็จการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ กรมชลประทาน 20 ปี (รอบ 6 และ 12 เดือน)

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน เพ่ือแก้ไขปัญหาการด าเนินการตามยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี และทบทวนการก าหนดโครงการส าคัญ 
(Flagship Projects) โดยสนับสนุนบทบาทกลุ่ม “Generation x” (ด าเนินการเมื่อแต่งตั้งรองอธิบดีฝ่ายบริหารแล้ว) – ภายใน ม.ค. 63

2. สื่อสารการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรม 20 ปี อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะความเชื่อมโยงของกระบวนการและผลการด าเนินงานภาพรวมระดับกรม 
ระดับส านัก กอง และบุคคล

3. พัฒนาระบบการวัดผลสัมฤทธิ์ขับเคลื่อนปัจจุบันได้ว่าจ้างที่ปรึกษาเพ่ือจัดท าระบบ “KPI Online” แล้วเสร็จ และด าเนินการ Implement สู่การ
ปฏิบัติในทุกส านัก กอง

ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาสัมฤทธิ์ผลการด าเนินงานให้ดีขึ้น



ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) “องค์กรอัจฉริยะ 
ที่มุ่งสร้าง

ความมั่นคงด้านน้ า 
(Water Security) 

เพ่ือเพ่ิมคุณค่าการบริการ 
ภายในปี 2579”

1. เร่งรัดงาน
พระราชด าริท่ียัง
ไม่ได้ด าเนินการ 157
โครงการ ให้แล้ว
เสร็จภายในปี 2562

2.จัดท าแผนปฏิบัติการ
และติดตาม
ประเมินผลอย่างเป็น
ระบบ

แต่ง

เติม 1. จัดท าแผนแม่บทการ
พัฒนาลุ่มน  า

2.ปรับปรุงการจัด
แผนงาน (Smart Bud
get) ระยะปานกลาง (
MTEF)

3.จัดสรรงบประมาณให้
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์กรม
ชลประทาน

4. ริเริ่มแนวทาง PPP

เติม

แต่ง

1. เร่งรัดการด าเนินการ
โครงการขนาดใหญ่  
กลาง เล็ก 

2. พัฒนาระบบการ
แพร่กระจายน  าใน
ระดับแปลงนา

3.จัดท าแผนงานรองรับ
การพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก (EEC)

แต่ง

เติม

ต่อ

1. ต่อยอด SWOC  
2. ปรับปรุงโครงการชลประทานที่
มอีายุการใช้งานนาน

3. สร้างทางเลอืกการส่งน  าและ
บ ารุงรักษา

4. ตรวจสอบ วิเคราะห์ ความ
มั่นคงของเขื่อน 

5. เตรียมรับมืออุทกภัยและภัย
แล้ง

6. บูรณาการกับ SC ในระดับ
พื นที่

7. พัฒนาสถานทีทดลองการใช้น  า
8. ตรวจสอบการใช้พื นที่ราชพัสดุ
และแก้ไขปัญหาการบุกรุก

9. ใช้พื นที่เขตคลองเป็นแก้มลิง

ต่อ

แต่ง

เติม

1. ส่งเสริมการมส่ีวน
ร่วมของประชาชน

2. สร้างขวัญก าลังใจ
ให้กับผู้ประสบภัย
จากน  า

3. จัดตั งกลุ่มผู้ใช้น  า  J
MC  และอาสาสมัคร
ฯให้เต็มพื นที่
ชลประทาน

4. ด าเนินการโครงการ 
1 โครงการ 1 ล้าน
บาท อย่างต่อเนื่อง

แต่ง

เติม

ต่อ

1. น าเทคโนโลยทีี่
ทันสมัยมาใช้ใน
การพัฒนาและ
บริหารจัดการน  า

2. พัฒนาระบบงานสู่ 
Digital Platform

3. พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล (Big Da
ta) 

4. จัดหาอุปกรณ์ 
เคร่ืองจักร
เคร่ืองมือ ที่
ทันสมัยมาใช้

เติม
1.ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างาน 
2.ปรับโครงสร้างหน่วยงาน และระดับ
ต าแหน่งเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ
3.กจิกรรม KM และ Unit School

4.น้อมน าศาสตร์พระราชาไปสู่การ
ปฏิบัติ 
5.เตรียมการรองรับ พรบ.ทรัพยากรน  า 
เตรียมการรองรับแผนปฏิรูปประเทศ
6.ส่งเสริมค่านยิมและวัฒนธรรมองค์กร 
7.จัดกจิกรรมสวัสดิการและ
นันทนาการ 

ด าเนินการ PMQA 4.0 ไปสู่วิสัยทัศน์ 
IO : Intelligent Organization

แต่ง

ต่อ

เติม

เชื่อมโยงนโยบาย 
รมว.กษ.

3 ต

แต่ง

เตมิ

ต่อ

แผนผังการเชื่อมโยงของนโยบายส าคัญเพื่อการพฒันางานชลประทาน

4. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน  (แนวทาง RID No.1 จ านวน 7 แนวทาง)







ผลการขับเคลื่อน RID No.1
การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน RID No.1 

แนวทางที่ท่าน อธช. ให้ข้อสังเกตเพื่อเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นรูปธรรม
1. แนวทางท่ี 2.4 ริเริ่มแนวทาง PPP (Public - Private Partnership) การร่วมทุนภาครัฐและเอกชนมาใช้ในการท างานชลประทาน

ยังไม่ปรากฏการขับเคลื่อนที่เป็นรูปธรรม ทั้งความเป็นไปได้ในการน ามาใช้กับภารกิจชลประทานและการแก้ไขปรับปรุงกฎหมายเพื่อรองรับ 
2. แนวทางท่ี 3.2 พัฒนาระบบการแพร่กระจายน้ าในระดับแปลงนาให้ครอบคลุม ประเด็น ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายตาม

ยุทธศาสตร์การจัดรูปที่ดินยังนอ้ยเกินไป (เป้าหมาย 2-3 แสนไร่ต่อปี ผลปี 61+62 = 246,921 ไร่ โดย 61 ผล 140,739 ไร่ ปี 62 ผล 106,182 ไร)่
3. แนวทางท่ี 5.3 เร่งรัดการจัดตั้งกลุ่มผู้ใช้น้ า คณะกรรมการจัดการชลประทาน (JMC) และอาสาสมัครชลประทานใหเ้ต็มพื้นที่

ชลประทาน ประเด็น อาสาสมัครชลประทานที่สามารถด าเนนิการจัดตัง้ไดม้ีจ านวนนอ้ยเกินไป ปี 2561+2562 รวม 241 ราย
4. แนวทางท่ี 7.4 ด าเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้ไปยังผู้ปฏิบัติผ่านกิจกรรม KM และ Unit School ประเด็นการด าเนินกิจกรรมที่

เกี่ยวข้องกับ KM มีความเข้มข้นน้อยลง ดังนั้น ให้ทุกหน่วยงานยก KM ขึ้นมาให้เห็นความส าคัญและจ าเป็นต่อการขับเคลื่อนภารกิจ

แนวทางด าเนินงานท้ังหมด 7 แนวทาง 36 ประเด็น



ส่วนวิเคราะห์นโยบาย กองแผนงาน

การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ/การจัดท าตัวชี้วัดตามภารกิจและยุทธศาสตร์
ระดับส านัก กอง พร้อมการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน (ประจ าปีงบประมาณ)

4. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน (ตัวชี้วัดตามภารกิจและยุทธศาสตร์กรมชลประทาน ระดับส านัก กอง)



การปรับปรุงระบบการจัดท าค ารับรองการปฏิบัตริาชการ กรมชลประทาน ระดับส านัก/กอง

การปรับปรุงตัวชี้วัดระดับส านัก/กอง ที่ผ่านมา

24 มีนาคม 2560 กองแผนงาน โดยส่วนวิเคราะห์นโยบาย ได้รับมอบหมายจาก รธร. (นายทวีศักด์ิ ธนเดโชพล) ให้ปรับปรุงระบบ
การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการกรมชลประทาน ระดับส านัก/กอง ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี ที่จัดท า
ขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยให้ก าหนดตัวชี้วัดส านัก/กอง ให้สะท้อนภารกิจและประสิทธิภาพของการปฏิบัติ พร้อมกับ
ให้มีจ านวนลดลง 

หลักการและเหตุผล 

กา
รด

 าเน
ินง

าน

1. เปลี่ยนชื่อระบบ 

2. แต่งต้ังคณะกรรมการ

3. ปรับปรุงตัวชี้วัด

จากเดิม ชื่อระบบ “การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการกรมชลประทาน ระดับส านัก/กอง” 
เป็น “การจัดท าตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามภารกิจและยุทธศาสตร์กรมชลประทาน ระดับส านัก/กอง”

เสนอกรมฯ เพ่ือแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารเพ่ือก ากับการด าเนินการตามยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และ
คณะท างานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน ที่ ข 1549/2560 ลงวันที่ 6 ตุลาคม 2560

การปรับปรุงตัวชี้วัดตามภารกิจและยุทธศาสตร์กรมชลประทาน ระดับส านัก/กอง จากจ านวน 260 ตัวชี้วัด เป็น 56 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 
1. ก าหนดตัวชี้วัดส าคัญ (Key Performance Indicators : KPI) ที่สะท้อนผลเชิงประสิทธิภาพตามกระบวนการสร้างคุณค่า (Value Creation Process) 
ของส านัก/กอง  
2. ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลตัวชี้วัดให้มีความท้าทายและสอดคล้องเชือ่มโยงกับความส าเร็จของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี
3. ก าหนดตัวชี้วัดในกระบวนการ (In Process) จากกระบวนการสนับสนุน (Support Process) ของแต่ละส านัก/กอง เพ่ือถ่ายทอดลงสู่ระดับหน่วยงาน
ย่อยและระดับบุคคล 

4. ประชุมคณะกรรมการ

5. จัดท าร่างรายละเอียดตัวชี้วัด 

6. ปรับปรุงระบบการรายงานผล

จัดประชุมคณะกรรมการบริหารเพ่ือก ากับการด าเนินการตามยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2560
เพ่ือพิจารณาร่างตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามภารกิจและยุทธศาสตร์ กรมชลประทาน ระดับส านัก/กอง ร่วมกัน
ส่วนวิเคราะห์นโยบาย ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ด าเนินการปรับปรุงร่างตัวชี้วัดตามที่ประชุมเสนอแนะ พร้อมจัดท าร่างรายละเอียด
ตัวชี้วัด (KPI Template) จ านวน 56 ตัวชี้วัด  เสนอผู้บริหารตามสายงานให้ความเห็นชอบ

ปรับปรุงระบบการรายงานผล เป็นการรายงานใน ระบบ “KPI Online” โดยได้รับความอนุเคราะห์จาก ศทส. ด าเนินการพัฒนาระบบการรายงาน 
ระยะที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้พัฒนาระบบการรายงานในส่วนของส านักงานชลประทานที่ 1-17 แล้วเสร็จ 
ระยะที่ 2 ในส่วนของส านัก/กองส่วนกลาง คาดว่าจะสามารถใช้งานได้ครบทุกส านัก/กองในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ส่วนวิเคราะห์นโยบาย กองแผนงาน



ความเชื่อมโยงของ 56 ตัวชี้วัด ระดับส านัก/กอง และ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์กรมชลประทาน

1 ชป.-1 : ปริมาณความจุเก็บกักที่เพิม่ขึน้
2 ชป.-2 : พื้นที่ชลประทานทีเ่พิ่มขึน้
3 ชป.-3 : พื้นที่รับประโยชน์ทีเ่พิม่ขึน้
4 กพก.-1: ปริมาณความจุเก็บกักที่เพิ่มขึน้
5 กพก.-2 : พื้นที่ชลประทานที่เพิม่ขึน้ 
6 กพก.-3 : การก่อสร้างอาคารชลประทานที่แล้วเสรจ็ตามแผนงาน
7 สพญ.-1 : ปริมาณความจุเก็บกักที่เพิม่ขึน้
8 สพญ.-2 : พื้นที่ชลประทานทีเ่พิ่มขึน้ 
9 สพญ.-3 : การก่อสร้างอาคารชลประทานทีแ่ล้วเสร็จตามแผนงาน
10 สบก-1 : งานศึกษาวางโครงการที่แล้วเสร็จตามแผนงาน
11 สมด.-1 : ที่ดินที่ด าเนินการจัดหาได้แล้วเสร็จตามแผนการเตรยีมความพรอ้ม

เพื่อการก่อสร้าง
12 สสธ.-1 : ความส าเร็จของโครงการส ารวจทีแ่ล้วเสรจ็ตามแผนงาน
13 สอส.-1 : ความส าเร็จของผลงานออกแบบที่แล้วเสรจ็ตามแผน
14 สอส.-2 : ผลงานออกแบบที่สามารถน าไปใช้ในงานกอ่สร้างไดโ้ดยไมต่้องแกไ้ข

1. การพัฒนาแหล่งน้ าและเพิ่มพื้นที่ชลประทาน
ตามศักยภาพลักษณะลุ่มน้ า 

15 ชป.-4.1 ประสิทธิภาพการส่งน้ าของโครงการ
16 ชป.-4.2 ความหนาแน่นของการปลูกพืช (Cropping Intensity)
17 ชป.-4.3 ปริมาณน้ าจัดสรรให้ตามวัตถปุระสงค์การใชน้้ า
18 สจด-1 : งานก่อสร้างงานจัดรูปที่ดนิทีแ่ล้วเสร็จตามแผนงาน 
19 สจด-2 : งานก่อสร้างงานจัดระบบน้ าที่แล้วเสร็จตามแผนงาน

2. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ าอย่าง
บูรณาการตามวัตถุประสงค์การใช้น้ า

21 ชป.-6 : ความส าเร็จของการด าเนนิการสรา้งเครือข่ายด้านงานชลประทาน
22 กสช.-1 : การสร้างความเข้มแขง็ให้เครือขา่ยเพื่อสนับสนุนภารกิจกรม
23 กสช.-2 : ประสิทธิภาพของการจัดการขอ้รอ้งเรยีน
24 สลก.-2 : ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการสร้างความรับรูแ้ละความ

เข้าใจแก่ทุกภาคส่วนทีเ่กีย่วขอ้ง

ชป.-5 : พื้นที่ความเสียหายของพืชเศรษฐกจิ (ข้าว) ในเขตชลประทานจากอุทกภยั
และภัยแล้ง

3. การป้องกันความเสียหายและสนับสนุน
การบรรเทาภัยอันเกิดจากน้ า

4. การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนในงานบริหารงานจัดการน้ าชลประทาน

ในระดับพื้นที่

25 กพร.-1 : ความส าเร็จของการด าเนินการตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการกรมชลประทาน

26 กพร.-2 : ประสิทธิภาพการด าเนนิการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ
27 กปพ.-2 : ความส าเร็จของการจัดท าฐานขอ้มูลโครงการ พรด.
28 ศทส.-1 : ความส าเร็จในการปรบัปรุงระบบฐานข้อมูลกลางของกรมเพือ่สนับสนุน

การท างานบนฐานดิจทิัล
29 ศทส.-2 : ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

30 สคก.-1 : ความส าเร็จของการจดัท าฐานข้อมูลเครือ่งจกัรกล
21 สคก.-3 : ความส าเร็จของการด าเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน
32 สบค.-1 : ความส าเร็จของการปรับปรุงและด าเนนิการตามแผนกลยุทธ์การบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล
33 สบค.-2 : ความส าเร็จของการปรับปรุงโครงสรา้งองค์กร
34 สลก.-1 : ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการให้บริการดา้นสารบรรณ
35 สวพ.-1 : ผลงานศึกษา วิจัยที่ได้น าไปพัฒนาประสิทธภิาพในภารกิจหลักของกรม
36 สวพ.-2 : ความส าเร็จของการพฒันาฐานขอ้มลูงานศึกษาวิจัยด้านการชลประทาน

ที่มีประสิทธิภาพ
37 สวพ.-3 : ความส าเร็จของการบริหารนวตักรรมของกรมชลประทาน
38 สสธ.-2 : ประสิทธิภาพของฐานข้อมูลดา้นส ารวจเพื่อสนับสนุนงานชลประทาน

5. การปรับเปลี่ยนสู่องค์กรอัจฉริยะ 

48 กงบ.-1 : การเบิกจ่ายเงินที่ถูกตอ้ง ทันเวลา
49 กตน.-1 : ประสิทธิภาพของการตรวจสอบภายใน
50 กผง-1 : ความส าเร็จของการบริหารยุทธศาสตรก์รมชลประทาน
51 กผง-2 : ความส าเร็จของการบริหารงบประมาณ
52 กพด.-1 : งานพัสดุที่ด าเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่ก าหนด
53 สมด.-2 : ความพึงพอใจในการให้ค าปรึกษาแนะน าด้านกฎหมาย
54 กงบ.-2 : ความพึงพอใจในการให้บริการด้านการเงินและบัญชี
55 กตน.-2 : ความพึงพอใจของหน่วยงานทีไ่ด้รบัการตรวจ/ให้

ค าแนะน า
56 กพด.-2 : ความพึงพอใจในการให้บริการงานพสัดุ

สนับสนุนทุกประเด็นยุทธศาสตร์

39 ชป.-7 : การเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน
40 กพก.-4 : การเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจา่ยลงทุน
41 สพญ.-4 : การเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน
42 กปพ.-1 : ความส าเร็จของโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด าริ
43 สบก-2 : ความส าเร็จของการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ

ชลประทานตามแผน
44 สคก.-2 : เครื่องจักร เครื่องมือ อยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน

สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1, 2, 3

45 สบอ.-1 : ความส าเร็จในการบรหิารและก ากบัแผนการบริหาร
จัดการน้ า

46 ชป.-8 : ความพึงพอใจของผู้รับบริการของส านักงานชลประทาน

สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2, 3, 4

47 สบอ.-2 : ประสิทธิภาพของศูนย์ปฏิบัติการน้ าอจัฉรยิะ

สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2, 3, 5



3.1.1 ล าดับการปรับปรุงตัวช้ีวัด ระดับส านัก/กอง 

ส านักชลประทานที่ 1-17 
จ านวน 29 ตัวชี้วัด 

ส านัก/กองส่วนกลาง 244 ตัวชี้วัด 

รวมทั้งหมด 272 ตัวชี้วัด  

ปี 2559 การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ ระดับส านัก/กอง

ปี 2560 การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ ระดับส านัก/กอง

ปี 2561 การจัดท าตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามภารกิจ
และยุทธศาสตร์กรมชลประทาน ระดับส านัก/กอง

ส านักงานชลประทานที่ 1-17 
จ านวน 26 ตัวชี้วัด 

ส านัก/กองส่วนกลาง 234 ตัวชี้วัด 

รวมทั้งหมด 260 ตัวชี้วัด 

ส านักงานชลประทานที่ 1-17 
จ านวน 10 ตัวชี้วัด 

ส านัก/กองส่วนกลาง 46 ตัวชี้วัด 

รวมทั้งหมด 56 ตัวชี้วัด 

จ านวนตัวชี้วัด ปี 2560

26 สชป.1-17 10
10 สลก. 2
8 กงบ. 2
11 กผง. 2
18 กพด. 2
12 ศทส. 2
11 สมด. 1 1
13 สคก. 3
13 สจด. 2
11 สบก. 1 1
16 สบอ. 1 1
22 สบค. 2
11 สพญ. 4
10 สวพ. 3
15 สสธ. 1 1
8 สอส. 1 1
7 กตน. 2
8 กพร. 2
12 กพก. 4
10 กสช. 1 1
8 กปพ. 1 1

260 56

จ านวนตัวชี้วัด ปี 2561

ที่มา : การประชุมคณะกรรมการบรหิารเพื่อก ากบัการด าเนนิการ
ตามยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี และคณะท างานขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน วันที่ 7 พ.ย. 2560

กระบวนการสร้างคุณค่า 
ได้แก่ กระบวนการทีเ่กี่ยวข้องกบัการปฏิบัติภารกจิของส่วนราชการ และ
สร้างคุณค่าแก่ผู้รับประโยชน์และผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย

ตัวชี้วัดตาม
แผนยุทธศาสตร์
กรมชลประทาน 
พ.ศ.2560-2564

44 ตัวชี้วัด 
จ าแนกเป็น

- ตัวชี้วัด
ระดับยุทธศาสตร์

24 ตัวชี้วัด
- ตัวชี้วัด

ระดับปฏิบัติการ 
20 ตัวชี้วัด

และตัวชี้วัดของ
ส านัก/กอง 
ส่วนกลาง

216 ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัด

จากระบวนการ

สร้างคุณค่า

 วัดกระบวนการ 6
27 

ตัวชี้วัด
 วัดผลผลิต 18
 วัดผลลัพธ์ 3

ตัวชี้วัด

จากระบวนการ

สนับสนุนส าคัญ

 วัดกระบวนการ 16
29 

ตัวชี้วัด
 วัดผลผลิต 6
 วัดผลลัพธ์ 7

กระบวนการสนับสนุนที่ส าคัญ หมายถึง กระบวนการส าคัญที่สนับสนุน
กระบวนการสร้างคุณค่าให้แก่ส่วนราชการและการปฏิบัติงานประจ าวนั 
สนับสนุนผู้บริหาร บุคลากร

ที่มา : เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA

3.1.2 เปรียบเทียบตัวชี้วดัปี 2560 และ การปรับปรุงในปี 2561

การปรับปรุงตัวชี้วัดและรูปแบบการประเมิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส่วนวิเคราะห์นโยบาย กองแผนงาน















สรุปรวมร่างตัวชี้วัดปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส่วนกลาง และ สชป.1-17
(หลังประชุมคณะท างานจัดท าตัวชี้วัดระดับส านัก/กอง

เมื่อวันที่ 29 มกราคม  2563)

หมายเหตุ : ตัวชี้วัดส่วนกลาง หมายถึง ตัวชี้วัดที่ทุกส านักกองวัดเหมือนกนั โดยส านักกองส่วนกลาง มีจ านวน 5 ตัวชี้วัด ส านักส่วนภูมิภาคมี 5 ตัวชี้วัด รวม 10 ตัวชี้วัด

ส านัก/กอง

รวม สชป.1-17

รวมส่วนกลาง

รวม สชป.1-17 + ส่วนกลาง

19

65

84

5 /ส านัก กอง

5 /ส านัก กอง

5

24

70

89

จ านวนตัวชี้วดั
ตามภารกิจ กลาง รวม

การรายงานของระบบเดิม

ต้อง Implement สู่การปฏิบัติในทุกส านัก กอง 
ภายในไตรมาส 2 (มี.ค. 63)

การรายงานระบบใหม่

ส่วนวิเคราะห์นโยบาย กองแผนงาน

4. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน  (ระบบ KPI Online กรมชลประทาน)
การจ้างที่ปรึกษาจัดท าระบบ KPI Online


